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ǿǿǿΦǇƳ-ǇǳƭǎŜΦƴŜǘ 

¢ƘŜ tǳƭǎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

! CƛǾŜ-5ŀȅ tƻǿŜǊ-tŀŎƪŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Dƭƻōŀƭ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ Ψ! DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ta.hYÈ DǳƛŘŜτCƻǳǊǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ LƴŎΦΣ нллуΩ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όtatύÈ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ta-tǳƭǎŜ Η  

ta-tǳƭǎŜ όŀ Ǝƭƻōŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻǾƛŘŜǊ όwΦ9ΦtΦύ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ όtaLύÈύ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ǇƻǿŜǊ-ǇŀŎƪŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ рόŬǾŜύ ŘŀȅǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bƛƴƧŀΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ 

ŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ta.hYÈ DǳƛŘŜ-CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ όŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ф YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

!ǊŜŀǎ !ƴŘ пн tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ aƻǊŜύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ор /ƻƴǘŀŎǘ IƻǳǊǎ κ t5¦ϥǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ tatÈ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄπ

ŀƳƛƴŀǝƻƴ Σōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΦ 

tatÈ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ п ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎ ƻǊ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƭŜǎǎŜǊ ƴƻΦ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ōŜǧŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ - ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ tatΦ 

tatÈ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜǎ ŎƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǘǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όtatǎύ ŀǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΗ 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘƭƛƴŜ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bƛƴƧŀ 

²Ƙȅ ōŜŎƻƳŜ tatϯ ǘƻŘŀȅΚ 

IŀƴŘƻǳǘǎ ό/5 ϧ .ƻƻƪύ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ taL ŀƴŘ tatÈ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘŜȄǘ 

¶ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ {ŎƻǇŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

¶ 9ȄŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

¶ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ tatÈ 9ȄŀƳ 

¶ tatÈ bƛƴƧŀ IŀƴŘōƻƻƪ ό/ƻƴǘŀƛƴǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ƭƛŘŜǎύ 

¶ wŜŀŘ ŀƴŘ tŀǎǎ ƴƻǘŜǎ ό/ǊƛǎǇ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎύ 

¶ CƭŀǎƘ /ŀǊŘǎ όv ϧ ! YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǎŜύ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CƻǊƳǳƭŀŜ ό/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ 

¶ LƴǇǳǘ κ hǳǘǇǳǘ aŀǘǊƛȄ ό¦ƴƛǉǳŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜύ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ǎŜǘǎ ƻŦ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ 9ȄŀƳ vǳŜǎǝƻƴǎ όŜŀŎƘ ǎŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ нлл ǉǳŜǎǝƻƴǎύ 

¶ DǳƛŘŜ ƻƴ Iƻǿ ǘƻ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tatÈ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

¶ tatÈ 9ȄŀƳ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ό /ƘŜŎƪ ǿǿǿΦǇƳƛΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ύ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ 

5ǳǊŀǝƻƴΥ р Řŀȅǎ 

.ŀǘŎƘ {ƛȊŜΥ му aŀȄƛƳǳƳ 

5ŀǘŜΥ нм CŜō ǘƻ нр CŜōΣ нлмн 

±ŜƴǳŜΥ ¢ŀƭŜƴǘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ tƛŜǊǊŜŦƻƴŘǎ 

av! !ǇǇǊƻǾŜŘΥ ¸Ŝǎ 

9ŀǊƴ 

осΦр 
t5¦ǎ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ƴƻƴ-ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ-.ŀǎŜŘ ¢ŜǎǝƴƎ ό/.¢ύ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΣ tŀǇŜǊ-.ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ όt.¢ ύ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ taL ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ta tǳƭǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ t.¢ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ 

tŀǇŜǊ-.ŀǎŜŘ ¢Ŝǎǘ όt.¢ύ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

tat ŀƴŘ ta.hY ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ LƴŎΦ 
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!ƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻǳǊǎŜ CŜŜ  

{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛǎŎƻǳƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ 

bŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ р҈ 

9Ȅ-ta t¦[{9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ мл҈ 

CƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ п ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мл҈   

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜΦ 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘ 
tŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ Ψta t¦[{9 [ǘŘΦΩ 

.ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ bƻΦΥ лллпплуолоуф 

.ŀƴƪ bŀƳŜΥ  ¢ƘŜ aŀǳǊƛǝǳǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ŀƴƪ [ǘŘΦ ό/ǳǊŜǇƛǇŜ .ǊŀƴŎƘύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƘŜǉǳŜǎ ŀǘ !¢aǎ ǿƛǘƘ ta tǳƭǎŜ !κ/ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜΦ 

{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀŦǊƛŎŀϪǇƳǇǳƭǎŜΦƴŜǘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƛȊΦ .ŀƴƪ bŀƳŜΣ /ƘŜǉǳŜ bƻΦΣ 5ŀǘŜ ŀƴŘ !Ƴƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 
CƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜΥ  

/ŀƭƭ ta tǳƭǎŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ туп слтт hw aŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ŀŦǊƛŎŀϪǇƳǇǳƭǎŜΦƴŜǘ hw CŀȄ ǳǎ ŀǘ стл тпфпΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

CƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ aŜǊŎƘŀƴǘΣ .ŀƴƪƛƴƎΣ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ L¢ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳΣ 5ŜŦŜƴǎŜΣ hƛƭ 

ŀƴŘ DŀǎΣ !ƭǳƳƛƴǳƳΣ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ !ǾƛŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ aŀƴŜŜǎƘ ±ƛƧŀȅŀΣ tat Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƛȄ ά/ƻƴŎŜǇǘǎέΣ tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻƊ {ƪƛƭƭǎΦ IŜ 

Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ млΣллл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

²Ƙƻ {ƘƻǳƭŘ !ǧŜƴŘΚ 

av! !ǇǇǊƻǾŀƭ 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ av! ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bƛƴƧŀ 

пнΣлллκ- a¦w ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ осΦр t5¦ǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ ǘŜŀ-ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bƛƴƧŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Σ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎ Σ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό/ƛǾƛƭΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ {ƻƊǿŀǊŜύ Σ ²ƻǊƪƛƴƎ tǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎΣ L/¢ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎΣΧ 
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tatÈ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ƻƻǘŎŀƳǇǎ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΦΦΦ 

ǿǿǿΦǇƳ-ǇǳƭǎŜΦƴŜǘ 

¢ƘŜ tǳƭǎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



Contact Us: E-mail:  africa@pmpulse.net | Tel: (230) 784 6077 | Fax: (230) 670 7494 | Web:  www.pm -pulse.net    4 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ±ŜƴǳŜ - ¢ŀƭŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ tƭŀƴ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ¢ŀƭŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΥ  

мΦ CǊƻƳ CƭƛŎ-Ŝƴ-CƭŀŎ Ǿƛŀ .Ŝŀǳ {ƻƴƎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ vǳŀǘǊŜ-.ƻǊƴŜǎτнлл ƳŜǘǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ .ŀǎǎƛƴ wƻǳƴŘ !ōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 

нΦ CǊƻƳ vǳŀǘǊŜ-.ƻǊƴŜǎ Ǿƛŀ tŀƭƳŀ ǘƻǿŀǊŘǎ CƭƛŎ-Ŝƴ-CƭŀŎτнлл ƳŜǘǊŜǎ ŀƊŜǊ .ŀǎǎƛƴ wƻǳƴŘ !ōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 

{ŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ /ƭƛŜƴǘǎ 

Bahrain Civil 
Services Bureau

Bahrain Council of
Representatives

Singapore

HSBC Bank Middle East Ltd

US Navy
Manama
Bahrain

Financial Services 
Commission ï
Mauritius

¢Υ όнолύ туп слттμ CΥ όнолύ стл тпфп μ 9Υ ŀŦǊƛŎŀϪǇƳǇǳƭǎŜΦƴŜǘμ ²Υ ǿǿǿΦǇƳ-ǇǳƭǎŜΦƴŜǘ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ōƻƻƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 


